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AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

,~Jeder Veranderung

braucht einen Anfang.”
(Hornbach)
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Impuls-Workshop
,Engagiert im Sport“

Herzlich Willkommen

-

2 .
Sportreferent Thomas Lotzkat Sport Reglon
Sport- und Organisationsentwicklung Oldenburger Munsterland - Delmenhorst
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LandesSportBund
Niedersachsen eV,

AKTIV FOR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

Aufnahmeantrag: TG Musterhausen 1861 e. V.
Einfach und effektiv!?

Turngemeinde Musterhausen 1861 e. V.

Personliche Daten (eitte in Druckbuchstaben ausfullent)

Familienname Vorname Nationalitat
D gl [:I ool Gehurl.sdatum : Berufsbezeichnung (freiwillige Angabe!)
StraRe und Hausnummer Postleitzahl Wohnort
Telefon Mobiltelefon E-Mail
1T (Bitte ankrewen] inmalige Aufnahmegebiihr 15,50 €

« Erwachsener ab 15 Jahren (m1. 9,50 €) [l halbjshrlich 57,00 €
 Kind bis 14 Jahre (mtl. 8,50 €) l:l halbjahrlich 51,00 €
* Passive Mitglieder (mtl. 6,50 €) El halbjahrlich 39,00 €
» Familienbeitrag ab 3 Personen (mtl. 21,00 €) El halbjahrlich 126,00 € Jahrlich 252,00€

* Sonderbeltrag Fechten (ml. 650 (] habjahriich  51,00€ jhrich  102,00€ Lu st a Uf e h renamt I i C h e Tea ma rbe |t ?

« Sonderbeitrag Tanz-Breitensport / African Drums D anteilige Berechnung Trainerhonorar

e RE— Mit engagierten Leuten sportliche

Mit engagierten Leuten sportliche

jahrlich 114,00 €
jahrlich 102,00 €
jahrlich 78,00 €

0oooo

Projekte auf die Beine stellen?

Familienangehdrige im Verein? Wenn ja, Name und Vorname [ J:f |:| nein P rOj e kte a Uf d ie Bei ne Stel Ie n.

Die threr 18pIEvivial ey
Lastschrift: Laut unserer Satzung sind wir verpflichtet, den Beitrzg per Kirchstr, 45-47, P'SEE:M:'M

Lastschrift einzuziehen, Mit meiner Unterschrif auf dieser Befrittserklarung

ertelle ich die widerrufliche Erméchtigung, die von mir f uns zu entrichteten IBAN: DE72550604170000002739 BIC: GENODES1MZ2

Zahlungen bei Falligkeit 2u Lasten meines / unseres angegebenen Kontas SEPA-Lastschriftmandat
inauaiobon. Ich ermachtige die TGM, Zahlungen von meinem Kanto mittels H H
. Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die J a n e I n
zum Zweckder o der TGM auf mein Konto gezogenen Lastschriften einzuldsen.

bendtigt und i , dies unter
Beachtung der Yorgaben des BSG. Die Angabe der o.g. Daten erfolgt
freiwillig und ist fur die TGM aus finanziellen, organisaterischen und
sportlichen Griinden notwendig. Mit der Datenspeicherung und
Datenverarbeitung erkiart sich das Mitglied mit seiner Unterschrift auf dieser

Hinweis: ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem
Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrags verlangen. Es

Beitrittserklarung einverstanden Bankverbindung (iBAN und BIC finden Sie auf ihrem Kontoauszug! )
& innerhalb unserer 8
Website, Vereinsmagazin, Newsletter) werden bei sportiichen und

l Fotos erstellt, i l Das IBANDE

Witglied erklirt sich mit der Versffentiichung von Bildern auf denen er
innerhalo der 0.8, Medien abgeblldet st mit seiner Unterschrift auf dieser
Erklirung einverstanden Kontoi (nur fallsvam

‘Satzung: Das Mitglied erkennt die Satzung, wekhe auf der TGM-Website

Name:
www.1g; einzusehen Ist, mit
der Unterschrift auf dieser Beitrittserklarung an. o
Vorname:
Ort und Datum Eigenhéindige Unterschrift, bei Minderjéhrigen des gesetzlichen Vertreters / Sorgeberechtigter

/SportRegion

Oldenburger Minsterland - Delmenhorst




LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

,,Roter Faden** C

»Engagement braucht S
professionelle Strukturen* ENTWICKLUNG!

(H. Harnisch / D. Endres, ALBA Berlin) »Fuhrungsaufgabe

burgerschaftliches
Engagement im Verein“
(O. Jéhner, NTB)

y2Zukunftsmodell — Zusammenarbeit

Freiwilligenagentur & Sportverein®
(A. Mauerhof, LAGFA)

,Krise im Ehrenamt bedeutet
nicht Krise im Engagement*
(M. Lutz, LSB)

,Podiumsdiskussion*
,Netzwerken*
bei Snacks & Getranken
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sEngagement braucht e
professionelle Strukturen®

ENTWICKLUNG!

Henning Harnisch / Daniel Endres
ALBA Berlin e.V.




ENGAGEMENT
BRAUCHT
PROFESSIONELLE
STRUKTUREN

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



DAS ZIEL

Zentrale Fragen:

1. Wo will ich hin?
2. Wieso will ich das?
3. Womit schaffe ich es?

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



PLANUNG

Zentrale Werkzeuge:

1. Starken & Schwachen
2. Umfeld
3. Pragmatismus

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



PLANUNG

ALBA Behauptung:

»Ein komplexes
vereinssportliches System,
das alleine auf dem
Ehrenamt basiert, ist in der
heutigen Gesellschaft nicht
mehr funktionsfahig!“

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



PLANUNG

Veranderungen:

1. Ubergédnge von Ehren- zum
Hauptamt

2. Klare Planung und Fuhrung

3. Klare Verantwortlichkeiten und
Entscheidungsbereiche

4. Umgang mit Mitarbeitern und
Organisation

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



UMSETZUNG

Voraussetzungen schaffen:

. Minijobs

FSJ/BFD
LSB-Forderungen
DOSB-Forderungen
Fachverbandskampagnen

A wN

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



UMSETZUNG

Bereit sein fur neue Wege:

1. Kooperationen

2. Ganztagsschule

3. Sponsoring

4. Migrations- und
Integrationsforderung

5. Erasmus Plus

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



UMSETZUNG

Umgang mit Mitarbeitern:
Engagement fordern!

Finden der Menschen
Aus- und Fortbildung
Anreizsysteme
Wertschatzung
Fuhrung
Perspektiven

Sakhowb~

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



UMSETZUNG

Gezielte MaRnahmen:
1. Gemeinsame Workshops

2. Gelegenheiten zum Austausch
abseits des Alltags schaffen

3. Mentoring-Modell

4. Externer Austausch und
Hospitationen

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.



GEMEINSAME IDEEN

Bitte stellen sie sich ein Schiff bei
geschlossenen Augen vor!

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.




AN DAS GEDACHT?

pece , EC IO e g
nun -_I-l--




ODER AN DAS?



ODER DOCH AN DAS?

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.




DER WEG IST DAS ZIEL

"Wenn es gelingt im Kopf aller Beteiligten ein
gleiches Bild entstehen zu lassen, das die
Zielrichtung vorgibt, ist man zwar noch nicht
am Ziel, aber schon auf dem Weg!"

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.




DER ERFOLG

Daniel Endres | ALBA BERLIN Basketballteam e.V.
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AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

,Fuhrungsaufgabe

burgerschaftliches
Engagement im Verein®

Olaf Jahner
Niedersachsischer Turner-Bund (NTB




NTB 5E

NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND

Freiwilligen Agentur
im SSB Gottingen elV.
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. '?2\'-: NTB
. Themenklarung s N IBae

//
. 99 Was ist eigentlich

burgerschaftliches Engagement?
‘Ji{ Machen wir das bei uns auch?

—
-

Burgerschaftliches Engagement wird das

o freiwillige,

» nicht auf finanzielle Vorteile gerichtete,

« das Gemeinwohl fordernde Engagement von Blrgern
» zur Erreichung gemeinsamer Ziele genannt!

Der Begriff hat sich vor allem durch den 2002 erschienenen
Bericht der Enquete-Kommission ,,Zukunft des burgerschaftlichen .
Engagements” des Deutschen Bundestages in Deutschland
etabliert. =
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www.ntbwelt.de
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NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND
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. Grundlagen: Begriffshestimmung
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Aufgaben eines
Turnkreises

“A

NTB

NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND

* Satzungsgemafie o) E __ | +Aufgaben-
Verantwortung 'g E ?.é orientiert
* Dauerhafte S £ 2 | .Zeitliche
Bindung b = D Befristung
a ES B &5
Reprasentation: [ % = . | -Selbstfindung,
* Selbstloses E @ = 2 § Geben und
Handeln Sx= £ E g Nehmen
!
|
lle Wahlamter ) /Projekte
- Turnkreisvorsitzende/r - - Umgestaltung Turnkreis-
- Oberturnwart/in - Unterstiitzung nach Homepage
- Fachwarte Bedarf des Turnkreises - Organisation von
- Jugendwarte Kreisveranstaltungen
etc. Y, Veranstaltungen
Kuchenverkauf
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. Themenklarung

Warum ist burgerschaftliches
Engagement denn Fuhrungsaufgabe?

=

» Der Vorstand tragt satzungsgemal die Verantwortung fur die
Belange des Vereins!

« Sowohl fur die laufenden Geschafte als auch fur die
Zukunftsfahigkeit des Vereins!

* Die wichtigste Ressource hierfur sind die burgerschaftlich
Engagierten!

=)

www.ntbwelt.de



= B

VRBESEWEER = |
DER AE
é NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND

Zwei Mega-Trends

—

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

IO RSATH A EN
LEICHTATHLETIE
VERBAND 2.V

v

(I Ehrenamt

Y N ‘ /| Gesellschaftliches
x NTBzE Engagement
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Die groRe Frage!

Schreckt das Ehrenamt im Sport ab?

wlysr
-
Mussen Menschen zum Ehrenamt im f)lfd‘/& P

Sport gedrangt werden!

Die Ehrenamtlichen im Sport sind

uberfordert, durch:

* Wachsende Qualitatsanspruche

» Konkurrenz durch Wettbewerber .
H

» Gesellschaftliche Aufgaben wie
Ganztagsbetreuung, Inklusion, etc.

S
®
5
£
:
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ENCh

. e e
. Die Schlussfolgerung LIBEE

Wenn insgesamt das freiwillige
Engagement zunimmt, nur im Sport
die ehrenamtlichen Funktionstrager
weniger werden, dann machen wir
doch was falsch?
Aber was?

17
@
|

www.ntbwelt.de
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. Thesen zur Veranderung e N TBSF

These 1

Die Vereinsfuhrung muss
ein Miteinander von
»altem‘ und ,,neuem®
Ehrenamt ermoglichen!
Denn das burgerschaftliche
Engagement im Verein
verandert sich!

www.ntbwelt.de
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. Thesen zur Veranderung - N TB5F

These 2

Die Vereinsfuhrung muss
offen sein fur neue
Rekrutierungswege um
burgerschaftlich Enga-
gierte fur den Turnverein
zu finden!

S
®
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. Thesen zur Veranderung - N TB5F

These 3

Die Vereinsfuhrung muss
umdenken:

,Frage nicht (nur), was der
burgerschaftlich Enga-
gierte fur den Verein tun
kann, sondern auch, was
der Verein fur den burger-
schaftlich Engagierten tun
kann!”

www.ntbwelt.de



. Thesen zur Veranderung
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These 4

Der Verein benotigt einen
,Kummerer* fur seine
burgerschaftlich
Engagierten.




. Was macht der NTB?

www.ntbwelt.de

Der NTB hat durch seine enorme Angebotsvielfalt mehr als 1.000 burger-
schaftlich Engagierte in seinen Reihen.

Das Prasidium hat ein Positionspapier zum burgerschaftlichen
Engagement im Juli 2014 verabschiedet.

Der Hauptausschuss hat eine Arbeitsgruppe zur Kompetenzentwicklung

von Turnkreismitarbeitern eingerichtet:

« Eine Ubersicht tber die Pflicht- und Kiiraufgaben der Turnkreise
wurde erstellt!

» Es wurde definiert ob die Aufgaben nur durch gewahlte Amtsinhaber,
durch eine oder mehrere Einzelpersonen oder nur durch ein Team
erledigt werden konnen!

» Den Aufgaben wurden die zur Erledigung erforderlichen Kompetenzen
zugeschrieben.

» Zielgerichtet und individuelle Unterstutzungsleistungen fur burger-
schaftlich Engagierte sollen in einem nachsten Schritt generiert
werden.




Grundlagen: Uberblick Aufgaben-Kompetenz-Matrix

Fuhrung
&
Reprasentation

Besuch von
Vereinsjubilaen und
Vereinsveranstaltungen

Kontakt zu KSB/SSB
zwischen den
Vorsitzenden

Teilnahme an
Kreissporttagen

Mitarbeitergewinnung und
-betreuung

Kontakt zu den Kreis- und
Stadtverwaltungen

Koordinierung der
Turnkreisaufgaben
(fachlich & Uberfachlich)

Leitung von Gremien

Leitung von Gremien

Ehrungswesen

Strategische
Offentlichkeitsarbeit

Organisation
&
Verwaltung

Zusammenarbeit mit der
Geschaftsstelle

Ausrichtung von
Wettkampfen

Planung und Organisation
der Lehrarbeit

Rechnungswesen,
Zahlungsverkehr und
Abrechnungen

Einberufung & Doku von
Sitzungen &
Arbeitstagungen

Adresspflege

Beratung
&
Betreuung

Beratung in
sportfachlichen Fragen

Beratung von
Ubungsleitern

Beratung von
Vereinsvorsitzenden

Vermittlung von Anfragen
zur Vereinsfuhrung

Information
&
Kommunikation

Kommunikation zu den
Ubungsleitenden

Kommunikation zu den

Vereinsvorsitzenden bzw.

OTW + Abteilungsleitung

Informationen Uber
Kita/Verein und
Schule/Verein vermitteln

Offenheit fr die
Zusammenarbeit mit
Nachbarturnkreisen

Offentlichkeitsarbeit

Die KUR

Entwicklung und Weiter-
entwicklung
Konzepte/Schwerpunkte

Besuch sportlicher
Veranstaltungen

Kontakt zu anderen
Kreisfachverbanden

Organisations- und
Serviceleistungen

Ausrichtung von
Veranstaltungen

Austausch und
Kooperation zwischen
den Turnkreisen)

Kontakte zur Wirtschaft
und Politik

Feststehende, gleiche

Person / ggf. Ehrenamt E

Kann durch mehrere
inzelpersonen erledigt
werden (Delegation)

Team, das wird
gemeinsam erledigt!
(eine Person leitet)



Gemensam enapgent 2

Unterstiitzung Anerkennung

beim Einstieg zeigen

Engagementforderun
Niedersachsischen Turne

Verabschiedung &
Kontakt halten

Grundlagen schaffen sich dauerhaft kimmern

Grundlagen fiir die biirgerschaftlich aktuelle & zukiinftige Bedarfsanalyse /
Engagierten schaffen Voraussetzungen schaffen
) professionelles ) )
Engagen.lent Pel:m.a.n_ente Strategische Freiwilligen- Engage.ment Aufgaben d h
freundliche Sensibilisierung Fatscheidun ‘ bereiche profile
Organisationskultur  fiir das Thema 9 m::ﬁ; '::‘n identifizieren erstellen - =

NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND



NTB

NIEDERSACHSISCHER TURNER-BUND

,Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht Manner
zusammen, um Holz zu beschaffen, Werkzeuge
vorzubereiten, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit
einzuteilen, sondern lehre die Manner die Sehnsucht nach
dem weiten endlosen Meer!”

Antoine de Saint-Exupéry

Also, auf geht’s!

Vielen Dank fur Eure
Aufmerksamkeit!

www.ntbwelt.de
L]
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AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

,Krise iIm Ehrenamt

bedeutet nicht Krise im

Engagement”

Marco Lutz
LandesSportBund Nds. e.V. (LSB

’,,::
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.




Einstieg ,,Mein Engagement‘ =4S

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

= Mein personlicher Nutzen/Gewinn aus
meinem Ehrenamt/Engagement ist...

» Folgende Anerkennungsformen sind mir

dabel wichtig... -




Einstieg ,,Mein Engagement*

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE — STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!




,Ehrenamt &
Burgerschaftliches
Engagement im Sport*

Krise im Ehrenamt? JA
Krise im Engagement? NEIN

Referent: Marco Lutz

Ehrenamt

Gesellschaftliches
Engagement

/
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

,<Jeder Veranderung braucht
einen Anfang.”
(Hornbach)




-

Patentrezept? (

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!
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LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Roter Faden

e

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!

Begriffsbestimmung

Ausgangslage

Ansatze und
Handlungsstrategien

Service- und
Dienstleistung

Anlagen zum Vortrag



Einstieg

/
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!

16



Elns tleg LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Was ist die
iIm organisierten Sport?

Die Ehrennadel
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Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

Begriffsbestimmung

,Wenn jemand lernen oder sich
verandern will, dann muss er den
Ruhezustand verlassen.,

(Kurt Lewin)

—
<))

Jugendwartln Vereinsmanager

kastererin [Jhyngsleiter =
If T - . Freiwilligenmanager
Helfer e Trainerin = Gerstewart

Betreuer
Schiedsrichterin ;=
FSJ)'ler

:ampfri'lsll:latienrerassistentin E h re n a mt B =

Bufdi i = Vorstand
Pressesprlélchelrin Vo rSItzende Gruppenleiter

Prasidentin Freiwillige




LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Wir unterscheiden zwischen... (

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

/] ‘ 1
(]
EHRENAM J

Ehrenamt Burgerschaftliches/

Freiwilliges
Engagement




Beschreibung der
Ausgangslage

Die Zivil-/ Burgergesellschaft unter Lupe

/
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

,Wenn jemand lernen oder sich
verandern will, dann muss er den
Ruhezustand verlassen.,

(Kurt Lewin)




Niedersachsen e.V.

Engagementfelder Cd,,d

AKTIV FUR VEREINE — STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!

Im Sport ist im Vergleich zu allen anderen erhobenen Handlungsfeldern der héchste Anteil der Bevolkerung
ehrenamtlich engagiert.

Engagementquoten: e
@ und Beweg@

Schule und Kindergarten

Kirche und Religion
Kultur und Musik

Soziales

Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement
der Bevdlkerung ab 14 Jahren (im Jahr 2009),
(Braun 2011, S. 30)

Freizeit und Geselligkeit

99 AUF JEDE ACHTE MITGLIEDSCHAFT IN EINEM SPORTVEREIN KOMMT
EINE EHRENAMTLICHE POSITION. &k 21



Verinderung $

el

22



LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Sanierungsbedarf? C

AKTIV FUR VEREINE - STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

23



Ansatze &
Handlungsstrategien

/
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE — STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!
,pDer beste Weg, die
Zukunft vorauszusagen, ist
sie zu gestalten.”

(Willy Brandt)




MISSlOn éandesSportBund

Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

sCreating a world to

which people want to belong“
(R. Dilts)

- Dazu gehéren wollen!
> Gemeinsam Spafl haben!
> Geselligkeit erleben!

- Nutzen stiften!
> Anerkennung erfahren!




-

Biografisches Engagement (

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Arbeits- & Kommunikationsformen

Gesellschaftl. Rahmen

Pers. Betroffenheit

Anerkennungsformen

Kompetenzen Berufsaus-
Vorschul- bildung/ Alters-
zeit Studium teilzeit
Schul- Erwerbs- Rente
— zeit phase/
Formen/Einstiege Familien-

\

Pers. Rahmenbedingungen




Lebenszyklus des freiwilligen Engagements 2

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
® ENTWICKLUNG!

Ehrenamtsfreundliche
Organisationskultur

Anerkennung,
Verabschiedung &

Kontakt halten Entwicklungszyklus

far das Ehrenamt

[ ] e
] L)
® [ ]
° Ansprache,
o Gewinnung &
° AufgabenUbertragung
» Lebenszyklus des °
° freiwilligen Engagements °
° | individuelle Motivation sich zu engagieren L
® | frihere Beziehung zur Sportorganisation ®
e Anpassung von | aktuelle Lebenssituation (biografischer Fit) >
e Anforderungen & o
e Aufgaben °
" Orientierung &
[ ]

Lern & Entwick-

" Einarbeitung
lungsmdéglichkeiten e

Freiwillige "
schaffen hinden X

Anerkennung & Belohnung .o

o
@
(Selbst)-Evaluation " Aus- & Weiterbildung
[ ) & . °
® - . °
®

Training 4 Volunteers Project: www.tdv.eu 28
(DOSB Fuihrungsakademie 2012)



FreiwilligenMANAGER P
FreiwilligenKOORDINATOR Creone

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

» Entscheidung fur systematisches
Management

* Trennung von strategischen und
operativen Aufgaben




Erfolgreiche Vereine " > 7 miessportiund
| 0{97. Niedersachsen e.V.

/ AKTIV FUR VEREINE - STARK
‘ FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!

* Frauen im Vorstand
= Strategisches Konzept
= Aus- und Weiterbildungskonzept f. Mitarbeiter

(auch Ehrenamtliche!!!)
Qualitatsorientierung
Geselligkeitsorientierung, soziale Events
Moglichkeiten ,sporadischen Ehrenamts”
aber keine reine Traditionsorientierung




Service- und
Dienstleistungen

Von und miteinander Lernen
Unterstutzungsleistungen

Ehrenamt

Gesellschaftliches
Engagement

/
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

,Wenn jemand lernen oder sich
verandern will, dann muss er den
Ruhezustand verlassen.,

(Kurt Lewin)




Wir SenSibiIiSieren (:LandesSportBund
2uUum Thema Engagement Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Impulsworkshop
“Engagiert-im-Sport”

IMPULSYORTRAG m IMPULSYORTRAG m IMPULSVORTRAG @ IMPULSYORTRAG m

~Engagement braucht  , Flihrungsaufgahe »Krise im Ehrenamt Zukunftsmodell -

grufessiunelle hilrgerschattliches hedeutet nicht Krise Zusammenarheit
trukturent” Engauement im Engagement!” Freiwilligenagentur

Henning Harnisch ; Daniel Endres im Yerein!“ Marco Luiz & SpﬂriHErEiﬂ“

ALBA Berlin e.V. 0lad Jihner L andesSporiBund LAGFA Niedersachsen

Niedersichsischer Niedersachsen
Turner-Bund [NTB)

Sportregion Peine-Salzgitter-Hildesheim | 17.06.2014 | 18 Uhr | Peine

Sportregion Ems-Vechte | 18.06.2014 | 18 Uhr | Lingen

SportEhrenamtsCard
aymcamp® T

LAGFA (ouaiifix [ Alle Infos unter hitp://www.Ish-niedersachsen.de/0E_Veranstaltungen
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Wir inspirieren fiir neue
Losungswege

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

O\

AKTIV FUR VEREINE — STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!



Wir begleiten individuelle

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Entwicklungsprozesse

AKTIV FUR VEREINE — STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Engagementberatung
fiir Vereine & Verbande

Zukiinftige Prozessberater: Giinter Hahn, Ina
Anochin, Karsten Téager, Udo Sialino, Anika Brehme,
Giinther Kaufmann, Ralf Thomas, Stefanie Sudholt-
Herwig, Thomas Kegel, Henriette von Wulifen, Jérg
Beismann, Klaus Briiggemeyer, Marco Lutz, Ulrich
Wewel-Erdmann, Ingela Bartsch, Hans Roths und
Danny Traupe. Foto:LSB

Ehrenamts- und Freiwilligenmanagement

LSB: Die ersten 17 Prozessberater haben
die Qualifizierung ,Ehrenamts- und Frei-
willigenmanagement in Sportvereinen

begonnen. Im Herbst folgt ein Aufbausemi-

nar.
Der LandesSportBund (LSB) Niedersach-
sen mochte Vereinen gezielt helfen, Men-
schen fiir das Ehrenamt zu gewinnen und
zu halten. Deshalb qualifiziert er interes-
sierte Prozessberater aus dem LSB-Bera-

tungspool weiter, damit sie vor Ort Fachbe-

ratungen anbieten kinnen. Grundlage ist

ein ,,Quick-Check-Verein®, mit dem Mitglie-
der des Vorstandes oder auch aus Abteilun-

gen eine Anlayse machen kinnen, z. B. ob
die Vereinskultur ehrenamtsfreundlich ist,
wie die Ansprache und Aufgabeniibetra-
gung an neue Interessierte erfolgt, wie

Ehrenamtliche und Engagierte eingearbei-

tet und weitergebildet werden. Weiterhin
geht es um die Anerkennung, Belohnung
aber auch Verabschiedung von Ehrenamt-

lichen. Die Analyse orientiert sich an einem
10-Schritte-Kreislauf des Deutschen Olym-
pischen Sportbundes zur ,Frderung von
ehrenamtlichem Engagement im Sportver-
ein®,

Mehr Informationen gibt Marco Lutz

E-Mail: mlutz@lsb-niedersachsen.de

Weblink: www.isb-niedersachsen.de Rubrik
LandesSportBund /Organisationsentwickliung
Weitere Informationen zum Thema lesen Sie in
der Mai-Ausgabe des LSB-Magazins.




-

Wir vermarkten das Engagement (

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-

ENTWICKLUNG!

# VEREINSHELDEN

Weblink:
- http://www.vereinshelden.sport.de (in Planung!) -

Quelle: 36
Eigene Darstellung nach www.bahn.de (2013)



Wir fordern die Entwicklung von
Engagement

Richtlinie “ FUR DIE ORGANISATIONS-

zur Starkung des Ehrenamtes und des Biirgerschaftlichen Ch?:j::éﬂﬂg:ﬂjg ENTWICKLUNG!
Engagements im Sport

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE — STARK

1. Allgemeine Grundlagen und Zielsetzung

Mit dieser Richtlinie verfolgt der LandesSportBund Niedersachsen e. V. (LSB) die Zielsetzung,
die vielfaltige Ausrichtung und Gestaltung von ehrenamtlichem und biirgerschaftlichem
Engagement im Sport zu starken und durch gute Rahmenbedingungen zu unterstiitzen.

Die Férderung erfolgt im Rahmen der zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel. Ein Anspruch
auf Forderung besteht nicht.

2 Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind Landesfachverb&nde und Sportvereine, die ordentliches Mitglied im LSB
sind, sowie Sportbiinde, die Gliederungen des LSB sind. Dariiber hinaus kann der LSB eiger=
MafRnahmen aus den Férdermitteln finanzieren.

3. Forderungsvoraussetzungen

N R o Richtlinie zur Stirkung des Ehrenamtes
ie Voraussetzungen fur eine finanzielle Férderung sind:

= Beriicksichtigung der Handlungsprinzipien des LSB bei Planung und Umsetzung, und “! Eﬂrﬂll’!ﬂ:hlﬁllll:hlﬂ E“ganmnts Im Epnrt
- http:/www.Isb-niedersachsen.de/Freiwiligenengagement%201 (Handlungsprinzipien)
* innovativer Charakter und/oder die systematische Weiterentwicklung des Themenfeldes

Biirgerschaftliches Engagement,

= Nachhaltigkeit sowie die Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf die Gesamtorganisation, -] =

= bei Makroprojekten: Durchflihrung eines Abstimmungsgesprachs der antragstellenden .ﬁ“tra gﬁf“r m “Iar H I krup rnl Ekt
Organisation mit der Abteilung Organisationsentwicklung des LSB vor Projektbeginn sowi
eine Projektbegleitung bei ausgewiesenen Modellmaltnahmen.

= Der akiuelle Nachweis der Gemeinniitzigkeit darf nicht alter als funf Jahre sein.

* Die Férderung von Mafnahmen, die vor Zugang der Fordermittelzusage bereits begonnen
wurden, ist unzuléssig.

4. Gegenstand, Umfang und Hohe der Férderung

4.1 Gegenstand der Férderung
Gefordert werden Ausgaben fur Mikroprojekte (Einzelmafinahmen) und Makroprojekte
(komplexe und umfangreiche Mafnahmen). Férderungsfahig im Sinne der Richtlinie sind
insbesondere folgende Maltnahmen:

= |mpulsveranstaltungen zum Thema Burgerschaftliches Engagement/Ehrenamt im Sport mit
dem Ziel der Sensibilisierung und Férderung der Engagementbereitschaft bei
unterschiedlichen Bevélkerungsgruppen,

= Entwicklung und Erprobung von Modellen fiir passgenaue Formen des freiwilligen
Engagements sowie der Ausbau der Freiwilligendienste im Sport,

= Beratungsleistungen in Entwicklungsprozessen mit der gezielten Einbindung des
Themenfeldes Mitarbeit im Sport — Ehrenamt und biirgerschaftliches Engagement” sowie
damit korrespondierende Fachberatungen und Qualifizierungsmafnahmen,

* Projekte und Veranstaltungen zum Einsatz von sozialen Medien und innovativen
Arbeitsformen mit dem Ziel der Gewinnung und Bindung von jungen Menschen flir '

biirgerschaftliches Engagement,
= Mafinahmen zur Qualifizierung im Bereich Freiwilligenkoordination und

Weblink:
- http://www.Isb-niedersachsen.de/Freiwilligenengagement%201 37




Wir stellen Werkzeuge zur | (’mdesspwm
Verfiigung

Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Qualifizierung
» Ehrenamts- & FreiwiligenMANAGEMENT

= Ehrenamts- & FreiwillienKOORDINATION

» Ehrenamts- & FreiwiligenMANAGEMENT
fur Vorstand-Teams




-

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Vielen Dank
furs Zuhoren!

Ich freue mich auf anregende
Diskussionen

Marco Lutz

LSB Niedersachsen e.V.

Abteilung Organisationsentwicklung
Tel.: 0511-1268- 215

Email: mlutz@lsb-niedersachsen.de




Quellennachweis

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Krimmer, H./ Priemer, J. (2013): ZIVIZ-Survey 2012 —
Instrument und erste Ergebnisse.

Breuer, Ch. (2011): Sportentwicklungsbericht 2011/2012.
Braun, S. (2011): Ehrenamtliches und freiwilliges

Engagement im Sport — Sportbezogene Sonderauswertung
der Freiwilligensurveys von 1999, 2004 und 2009.

DOSB Fuhrungs-Akademie (2012): Projekt
Training4Volunteers.

BMFSF (2010): Freiwilligensurveys 2009
BMFSF (2003): Wo bleibt die Zeit.
Lutz (2013): Biografie-Engagement-Modell.




Service- und Dienstleistungen im
Uberblick

Impulse& Information
—> Impulsworkshopreihe
,Engagiert-im-Sport"

Projektforderung
- RiLi ,EA & BE"

Beratung
- Quick-Check-Verein
- Engagementberatung

Kommunikation
- Gute Modelle
- Modellprojekt-Plattform

Qualifizierung
- Ehrenamts- & FreiwiligenMANAGEMENT
- Ehrenamts- & FreiwillienKOORDINATION
- Ehrenamts- & FreiwiligenMANAGEMENT fur V-Teams

-

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Konzepte/Projekte
- Engagementpolitik
- Wiss. Studien / Modelle
- LDE/SL
- FWA Sport

—> Biografie-Engagement-
Timeline

- CSR

- Junges Engagement
- Netzwerke

- Kooperationen




Lernen am Modell der Mayas #

AKTIV FUR VEREINE - STARK

FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Ve
LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

Jared Diamond hat in seinem Buch »Kollaps«® gezeigt, woran
Gesellschaften wie die der Mayas, der grénlandischen Wikinger
oder der Osterinsulaner historisch gescheitert sind. Ein gemein-
sames Merkmal solchen Scheiterns lag darin, dass man in dem
Augenblick, wo sich die Einsicht durchsetzte, dass die Uber-
lebensbedingungen prekir wurden, alle Strategien zu intensi-
vieren begann, mit denen man bislang erfolgreich gewesen war,
Wenn die Boden schlechter wurden, baute man intensiver an
und beschleunigte die Erosion. Man schlug mehr Holz, als nach-
wachsen konnte, um Boote fiir den Fischfang zu bauen. Man
operierte im Modus der Erfahrung, aber die hilft nicht, wenn
die Uberlebensbedingungen sich verdndert haben. Erfahrung
wird dann zur Falle. Neue Uberlebensbedingungen fordern
neue Uberlebensstrategien.
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Lernen am Modell der Mayas #

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

(

AKTIV FUR VEREINE - STARK

. . . % % FUR DIE ORGANISATIONS-
Dasselbe geschieht in unserer Kultur, die seit 200 Jahren ex- ENTWICKLUNG!

pansiven Strategien folgt und deshalb besonders verletzlich ist.
Heute fingt man in der Fischindustrie auch die noch nicht ge-
schiechtsreifen Tiere, wenn die Bestinde schon iiberfischt sind,
und beschleunigt das Verschwinden einer Nahrungsressource,
von der mehr als die Hilfte der Weltbevolkerung abhingig ist.
Wenn peak o1l tberschritten ist, bohrt man tiefer unter gréfie-
ren Umweltrisiken, wenn die Verschuldung katastrophal zu
werden droht, flutet man den Geldmarkt, Die Unfahigkeit, sich
kulturell, also in den Modi des Wahrnehmens und Handelns
unter Stress auf die verdnderten Bedingungen anders einzustel-
len als mit intensiviertem Erfahrungshandeln, fithrt regelmaflig
zu so etwas wie einem geselischattlichen Tunnelblick und damut
dazu, dass andere Moglichkeiten gar nicht mehr wahrgenom-
men werden konnen. Alternativiosigkeit empfanden auch die
gronlandischen Wikinger, als thnen die Nahrung ausging. Ste
hitten nur Fisch zu essen brauchen, aber der gait in ihrer Kultur
nicht als essbar. So sinnlos stirbt man aus.
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Thesen zum Ehrenamt im Sport |

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Der erfolgreiche Sportverein/Sportverband der Zukunft hat/ist...

eine auf Lebensbiografie und personlichen Motiven aufgebaute
Anerkennungskultur etabliert.

die Funktion eines Freiwilligenmanagers/-koordinator sowie ein
systematisches Konzept zum ,,Management von Freiwilligen* in
der Sportorganisation implementiert.

einen grundlegenden Kulturwandel im Fuhrungsverstandnis
innerhalb der Organisation vollzogen.

die Nutzung moderner Medien fur Kommunikations- und
Arbeitsprozesse etabliert.

,Management-Wissen-Techniken-Methoden"® in seine Arbeit
Implementiert.




-

Thesen zum Ehrenamt im Sport Il

LandesSportBund
Niedersachsen e.V.

AKTIV FUR VEREINE - STARK
FUR DIE ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG!

Der erfolgreiche Sportverein/Sportverband der Zukunft hat/ist...

Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement findet im beruflichen Bereich
im Rahmen der CSR Kampagnen seine Anwendung und Anerkennung
(Ermoglichungsstrategie).

seinen Vereins- und Organisationszweck einem umfassenden
Reflexionsprozess unterzogen.

Spezialist fur ,Veranderungsmanagement” und stellt seine
Organisationsstrukturen dauerhaft auf den Prufstand.

fruhzeitig Moglichkeiten fur jugendliches Engagement geschaffen, denn ,wer
sich einmal engagiert hat, macht weiter".

Interessensvertretung fur die Anerkennung von freiwilligem und
ehrenamtlichen Engagement in schulischer- und universitarer Ausbildung
mit entsprechenden Credits (vgl. ECTS).




y»2Zukunftsmodell — (mssmaren
Zusammenarbeit st e
Freiwilligenagentur &

Sportverein®

ENTWICKLUNG!

Adalbert Mauerhof
LAGFA Niedersachsen e.V.




Freiwilligenagenturen, -borsen und -zentren
In Niedersachsen

fordern, vernetzen und bewegen biirger-
schaftliches Engagement.

Das burgerschaftliche Engagement ist
wesentlich fiir die Zukunft, den Zusam-
menhalt und die Lebensqualitat unserer 4
Gesellschaft. '

eLandesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.



Was machen Freiwilligenagenturen, -borsen und -zentren ?

... wecken Bereitschaft fiir
die Arbeit mit Freiwilligen

... tragen zur Anerken-

... beraten und begleiten
nungskultur bei

Organisationen hin zu
einem zeitgemaBen

... vernetzen unter- Freiwilligenmanagement

schiedliche Akteure
und Ressourcen

... erschlieBen neue
d Engagementfelder
... erschlieBen neue 9ag

Akteure filr ein

Biirgerengagement | : ... ermutigen zum
ﬂ Blirgerengagement
... entwickeln gemein- '
sam mit Blirgern/innen J
Engagementprojekte = . ... interessieren
i “Vielleicht”-Engagierte
... filhren Biirger/innen ?‘e\\g

und Engagementorte

... beraten und begleiten
passgenau zusammen

Biirger/innen hin zu einem
sinnvollen Freiwilligenengagement

*Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.



Den Nutzen fur Sportvereine ...

... Neue interessierte
Biirgerinnen und

. Raus aus dem V

in Gesellsc Den Sportvereins
offnen
. Kooperationen
fordern
... Neue

Aktions-Felder
entwickeln

Neue Mitglieder

*Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.



Frnun

.Projektideen der Agenturen und Zentren
aus Niedersachen"

e Hip-Hop Projekt aus Wolfenbiittel

e Helferrinnen und Helfer Turnfest

e Sportevents auBBerhalb von Vereinen ;

e Kooperationen mit Exoten;
e Projekt ,Tandem™

e Schnuppertage
e gemeinsame Schulungen

e FuBballferiencamp

e FuBballturnier zur Inklusion

*Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.



Freiwilligenagenturen sind:
e Dienstleister fiir Sportvereine.

e Entwicklungspartner.

e Der Blick von auB3en.

e Entwicklungsagenturen fiir neue
Engagementformen.

*Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.



Missverstandnisse im Bezug auf
Freiwillgenagenturen

Ich brauche schnell einen Platzwart

~Der muss erst 5 Jahre Trikos
waschen bevor...." Erst die Mitgliedschaft

Das ist doch das Arbeitsamt

fiir das Ehrenamt ,Keiner redet mir in meinen

Verein rein"

»die wissen nicht wie Sport funktioniert*

~Seit 2 Jahren suche ich eine Betreuerin, keine Meldung von der FA,
die kannste vergessen."

eLandesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.




Landkreise, kreisfreie Stadte
und die Region Hannover
in Niedersachsen

F2 Cuxhaven (Stadt)

Cuxhaven

Freiwilligenbérse Stade

Stade

FA Buxtehude

FA Hemmoor

Koordinierungsstelle
fiir ehrenamtliche
Arbeit (LK ROW)

Rotenburg
(Widmme)

Harburg

Agentur fiir's Ehrenamt
(LK Harburg)

Lineburg

[ Kontaktstelle Ehrenamt | i

FA Liineburg

Freiwilligeninitiative FA Uelzen

Oldenbur. = Rotenburg

Liachow-
Dannenberg

Verden Soltau- Uelzen

FA Zeitspende

i (Stadt verden) Fal I i n g _

Ju ) A _Stuhr

- JFA Stuhr_|
reiwilligenForum|

. Ganderkesee ||

- o A Syke

ELFEN Hermannsburg

Celle

FA KELLU

” il
IGEL Barnstorf

Biro fiir Blirger Engagement
(stadt Langenhagen)

_ Ehrenamt vor Ort
(Loccum)

\ Sl ck | = / Y = Tt -
v I v — Barger Reglon F2 Hannover (Stadt)

\arafschaft {§

Bentheim ) \ iiro 10 - ) . ~ i
4 Biiro flir Selbsthilfe und £ % .
| : L ~Ehrenamt LK Dsnabriick Hanhover, s . . 8 .
| ’ N FZ Barsinghausen WA des ) 9 . { FA des Paritatischen

. elmstedi
L FA =
|Braunschweig

Verband Wohneigentum Hannover

=

A Osnabriick (Stadt) |§

F2 Neustadt am Rilbenberge

-
Pyrmont ¢ deshe
FA Salzhemmendorf | 7 . o
60 Agenturen . . N e PO - oo oo
g Kreisfreie Stadte yHolzminden-- > *.  Goslar )
I 1 Braunschweig o
n 2 Delmenhorst N R,
3 Emden Jlortheim o0 wostoroce)|

: 4 Oldenburg (Oldenburg)
Niedersachsen g 5 2SbE"D S
6 Salzgitter
7 Wilhelmshaven
8 Wolfsburg

FA Hameln A
{ Helmstedt

A Bad Sachsa




Freiwilligenagenturen, -borsen und -zentren
In Niedersachsen

fordern, vernetzen und bewegen bilrgerschaftliches
Engagement. Die Sportvereine und Verbande sind

dabei Kooperationspartner.

Gehen Sie auf uns zu.

LAGFA

*Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen in Niedersachsen e.V.









